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1. Faktor Ekonomi

- - Melemahnya kondisi perekonomian yang mengakibatkan permintaan barang akan
menjadi menurun dan pertumbuhan investasi juga akan terhambat

- - Melemahnya minat beli masyarakat,

2. Faktor Debitur

- - Menurunnya kemampuan bayar debitur sebagai akibat dari melemahnya kondisi
perekonomian

- - Kualitas manajemen usaha debitur dan permasalahan tenaga kerja

- - Kegagalan debitur dalam perencanaan dan pengembangan bisnis

- - Persaingan usaha sejenis yang semakin ketat

- - Kelemahan Analisa penilaian terhadap ketepatan pembayaran pokok dan bunga,
ketersediaan dan keakuratan informasi keuangan debitur, kelengkapan dokumentasi
kredit, kepatuhan terhadap perjanjian kredit, dan kesesuaian penggunaan dana serta
kewajaran sumber pembayaran kewajiban

- - Kelemahan dalam pembinaan dan monitoring kredit

- - Lemahnya Integritas dan profesionalisme perangkat perkreditan
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- Kebijakan Bank dalam pengelolaan aset produktif yang prudence di tengah ekspansi
pinjaman yang diberikan diantaranya dengan selektif memilih sektor penerima kredit

- Pengelolaan atas debitur bermasalah melalui skema remedial dan restrukturisasi untuk
mendukung perbaikan kondisi keuangan dan bisnis debitur.
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1. Strategi dan Kebijakan Jangka Pendek

- Meningkatkan Ekspansi Kredit, dengan fokus kredit retail sehingga komposisi kredit retail
meningkat

- Melakukan Penyederhanaan Proses Kredit dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-
hatian

- Melakukan optimalisasi dan efisiensi biaya, dengan melakukan beberapa inisiatif untuk
melakukan penghematan biaya operasional.

- Meningkatkan kualitas penggunaan IDEB SILK dalam melakukan analisa kredit

2. Strategi dan Kebijakan Jangka Menengah

- Memperkuat implementasi Good Corporate Governance

- Memberikan solusi transaksi keuangan yang komprehensif kepada nasabah semua segmen
untuk memperkuat hubungan dengan nasabah dan institusi.

- Meningkatkan Kepuasan Nasabah melalui peningkatan layanan dan Digital Banking

- Meningkatkan Inovasi & mengembangkan aliansi/sinergi

- Mengambangkan SDM & implementasi Budaya Kerja, Good Corporate Governance,
Teknologi Informasi, dan Manajemen Risiko

- Memperkuat leadership dengan menawarkan solusi transaksi keuangan yang komprehensif
dan membangun hubungan yang holistik antar semua segmen

- Meningkatkan pertumbuhan bisnis yang melebihi rata-rata pertumbuhan pasar melalui
strategi spesifik untuk masing-masing segmen.

- Melakukan pengembangan dan pengelolaan program aliansi dalam rangka optimalisasi
layanan kepada nasabah, serta untuk lebih menggali potensi bisnis nasabah-nasabah
eksisting maupun nilai tambah dari nasabah-nasabah dimaksud.

- Implementasi inisiatif strategis corporate plan.

3. Strategi dan Kebijakan Jangka Panjang

- Membangun hubungan jangka panjang yang didasari oleh kepercayaan baik dengan
nasabah bisnis maupun perseorang

- Mengambil peran aktif dalam mendorong pertumbuhan jangka panjang pembangunan
ekonomi Kota Tanah Bumbu dan selalu menghasilkan imbal balik yang tinggi secara
konsisten bagi pemegang saham.

- Meningkatkan brand dan standar layanan sehingga BPR menjadi partner keuangan pilihan
utama masyarakat sekitar
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PT BPR Azaz Andifa di tahun 2025 terus melakukan beragam inisiatif dalam mendukung
transformasi digital, yang mengacu pada Rencana Bisnis BPR dan Rencana Strategis BPR
dalam menjawab kebutuhan perkembangan bisnis maupun mengoptimalkan operasional
operasional bank untuk mendukung pertumbuhan berkelanjutan serta transformasi menjadi
organisasi digital
- Teknologi Informasi Bank berperan aktif dalam pemenuhan dukungan Solusi Teknologi

Informasi terhadap kebutuhan bisnis, khususnya dalam konteks mendukung pencapaian
target bisnis dan transformasi bank. Hal ini ditunjukkan antara lain melalui peningkatan
investasi TI dengan anggaran TI yang naik, dan terserap seluruhnya sesuai
perencanaan anggaran TI. Investasi TI ini digunakan untuk menyelesaikan permintaan
bisnis dan menyiapkan kapabilitas TI yang akurat dan aman.

- Contoh beroperasionalnya Teknologi informasi yang berjalan dan telah mendapat
persetujuan Otoritas seperti ATM Cardless
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- Aset BPR dari tahun ke tahun mengalami kenaikan cukup signifikan. Pada tahun 2025,
Aset BPR tercatat sebesar Rp. 631.781.429.822,- meningkat 15,75% dibandingkan Aset
BPR tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp. 545.796.621.875,-

- Kredit Yang Disalurkan (KYD) BPR dari tahun ke tahun mengalami kenaikan yang
cukup fluktuatif. Pada tahun 2025, KYD BPR tercatat sebesar Rp. 541.705.871.494,-
ribu, meningkat 5,36% dibandingkan KYD BPR tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp.
514.166.439.849,-

- Jumlah Tabungan Masyarakat di BPR dari tahun ke tahun juga mengalami kenaikan
signifikan. Pada tahun 2025 jumlah Tabungan BPR tercatat sebesar Rp.12.997.433.413,
- naik sebesar 74,69% dibandingkan Jumlah Tabungan BPR tahun 2024 yang tercatat
sebesar Rp.7.440.085.407,-

- Jumlah Deposito Masyarakat di BPR dari tahun ke tahun juga mengalami kenaikan
signifikan. Pada tahun 2025 Jumlah Deposito BPR tercatat sebesar Rp.
568.000.000.000,- meningkat sebesar 14,79% dibandingkan Jumlah Deposito BPR
tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp. 494.800.000.000,-
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�1�R�����7�H�O�H�S�R�Q ����������������������������

�3�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���8�P�X�P �6�W�U�X�N�W�X�U���7�D�W�D���.�H�O�R�O�D���3�7�� �%�3�5�� �$�]�D�]�� �$�Q�G�L�I�D���W�H�O�D�K���P�H�U�X�M�X�N���S�D�G�D���3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �7�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �E�D�J�L�� �%�D�Q�N
�3�H�U�N�U�H�G�L�W�D�Q���5�D�N�\�D�W�����%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���/�D�S�R�U�D�Q���S�X�E�O�L�N�D�V�L���3�7���%�3�5���$�]�D�]���$�Q�G�L�I�D
�S�R�V�L�V�L�� ���������������������� �G�D�S�D�W�� �G�L�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �7�R�W�D�O�� �$�V�V�H�W�� �%�3�5�� �D�G�D�O�D�K
�V�H�E�H�V�D�U�� �5�S������������������������������������ �V�H�G�D�Q�J�N�D�Q�� �0�R�G�D�O�� �–�Q�W�L�� �%�3�5�� �W�H�U�L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�V�H�E�H�V�D�U�� �5�S�������������������������������� �%�H�V�D�U�D�Q�� �D�V�V�H�W�� �G�D�Q�� �P�R�G�D�O�� �L�Q�W�L�� �V�H�U�W�D
�N�R�P�S�O�H�N�V�L�W�D�V�� �X�V�D�K�D�� �%�3�5�� �G�L�P�D�N�V�X�G�� �P�H�Q�H�Q�W�X�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���G�L���3�7���%�3�5���$�]�D�]���$�Q�G�L�I�D���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D��

�3�H�U�L�Q�J�N�D�W���.�R�P�S�R�V�L�W ��

�3�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���3�H�U�L�Q�J�N�D�W���.�R�P�S�R�V�L�W�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �3�7�� �%�3�5�� �$�]�D�]�� �$�Q�G�L�I�D�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�D�W�D
�N�H�O�R�O�D�� �\�D�Q�J�� �V�H�F�D�U�D�� �X�P�X�P�� �V�D�Q�J�D�W�� �E�D�L�N���� �+�D�O�� �L�Q�L�� �W�H�U�F�H�U�P�L�Q�� �G�D�U�L
�S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�D�Q�J�D�W�� �P�H�P�D�G�D�L�� �D�W�D�V�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D���� �7�L�G�D�N
�W�H�U�G�D�S�D�W�� �N�H�O�H�P�D�K�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �G�D�Q�� �W�H�U�G�D�S�D�W
�X�S�D�\�D�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �%�3�5���� �'�D�O�D�P
�K�D�O�� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �N�H�O�H�P�D�K�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D���� �V�H�F�D�U�D�� �X�P�X�P
�N�H�O�H�P�D�K�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �W�L�G�D�N�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�� �G�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �V�H�J�H�U�D�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�U�E�D�L�N�D�Q���R�O�H�K���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���%�3�5��
�0�H�P�H�Q�X�K�L�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �W�H�U�S�H�Q�X�K�L�Q�\�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�� �G�D�Q���D�W�D�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �V�H�V�X�D�L
�N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���� �S�U�R�V�H�V�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�D�Q�J�D�W
�P�H�P�D�G�D�L�� �G�D�Q�� �G�L�W�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �\�D�Q�J
�V�D�Q�J�D�W���E�D�L�N
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�7�X�J�D�V���G�D�Q���7�D�Q�J�J�X�Q�J��
�-�D�Z�D�E

�'�L�U�H�N�V�L�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �G�D�Q�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �D�W�D�V�� �S�H�Q�J�X�U�X�V�D�Q�� �%�3�5
�X�Q�W�X�N���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���%�3�5���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���P�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q���%�3�5���\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���� �D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �G�D�V�D�U���� �G�D�Q
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q���5�8�3�6��
�'�L�U�H�N�V�L�� �Z�D�M�L�E�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�X�J�D�V���� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E���� �G�D�Q�� �Z�H�Z�H�Q�D�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q
�L�W�L�N�D�G���E�D�L�N���G�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q��
�'�L�U�H�N�V�L�� �E�H�U�Z�H�Q�D�Q�J�� �P�H�Z�D�N�L�O�L�� �%�3�5�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�����D�Q�J�J�D�U�D�Q���G�D�V�D�U�����G�D�Q���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���5�8�3�6��
�'�L�U�H�N�V�L�� �P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �7�D�W�D�� �.�H�O�R�O�D�� �\�D�Q�J�� �%�D�L�N�� �S�D�G�D�� �%�3�5�� ���� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �U�L�V�L�N�R���� �G�D�Q
�N�H�S�D�W�X�K�D�Q���V�H�F�D�U�D���W�H�U�L�Q�W�H�J�U�D�V�L��
�0�H�U�X�P�X�V�N�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�L���X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�R�U�R�Q�J���W�H�U�F�L�S�W�D�Q�\�D���E�X�G�D�\�D���N�H�S�D�W�X�K�D�Q��
�0�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�V�D�K�D�� �%�3�5�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�����G�D�Q
�0�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �O�D�Q�J�N�D�K���O�D�Q�J�N�D�K�� �\�D�Q�J�� �G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �%�3�5�� �W�H�O�D�K
�P�H�P�H�Q�X�K�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J�X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� �O�D�L�Q�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�U�L�Q�V�L�S�� �N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�G�D�S�D�W�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�E�H�G�D�� ���G�L�V�V�H�Q�W�L�Q�J�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �D�S�D�E�L�O�D
�W�H�U�G�D�S�D�W�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q���D�W�D�X�� �N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�\�L�P�S�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���.�H�X�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���D�W�D�X���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���O�D�L�Q��
�0�H�P�D�Q�W�D�X�� �G�D�Q�� �P�H�Q�M�D�J�D�� �N�H�S�D�W�X�K�D�Q�� �%�3�5�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�E�X�D�W���R�O�H�K���%�3�5���N�H�S�D�G�D���2�W�R�U�L�W�D�V���-�D�V�D���.�H�X�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���R�W�R�U�L�W�D�V���O�D�L�Q��
�0�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �W�H�U�O�D�N�V�D�Q�D�Q�\�D�� �V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�L�W�� �N�H�U�M�D�� �W�H�U�N�D�L�W�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �2�W�R�U�L�W�D�V�� �-�D�V�D�� �.�H�X�D�Q�J�D�Q�� �W�H�U�N�L�Q�L
�G�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���O�D�L�Q���\�D�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q��
�7�X�J�D�V���O�D�L�Q���\�D�Q�J���E�H�U�N�D�L�W�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���I�X�Q�J�V�L���N�H�S�D�W�X�K�D�Q
�0�H�Q�\�X�V�X�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�G�R�P�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �5�L�V�L�N�R�� �V�H�F�D�U�D
�W�H�U�W�X�O�L�V��
�0�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �G�D�Q�� �P�H�P�X�W�X�V�N�D�Q�� �W�U�D�Q�V�D�N�V�L�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�H�U�O�X�N�D�Q�� �S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q
�'�L�U�H�N�V�L��
�0�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�N�D�Q���E�X�G�D�\�D���0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���5�L�V�L�N�R���S�D�G�D���V�H�O�X�U�X�K���M�H�Q�M�D�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��
�0�H�Q�J�X�V�X�O�N�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �S�U�R�V�H�G�X�U�� �W�H�U�W�X�O�L�V�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P
�$�3�8�����3�3�7�����G�D�Q���3�3�3�6�3�0���N�H�S�D�G�D���'�H�Z�D�Q���.�R�P�L�V�D�U�L�V��
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���D�W�D�V���N�H�S�D�W�X�K�D�Q���X�Q�L�W���N�H�U�M�D���G�D�O�D�P���P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q���S�U�R�J�U�D�P
�$�3�8�����3�3�7�����G�D�Q���3�3�3�6�3�0��
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�7�X�J�D�V���G�D�Q���7�D�Q�J�J�X�Q�J��
�-�D�Z�D�E
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ANDRIES SUMINAR WAHYU DIONO
Komisaris Utama

NURMA ZETY
Direktur Utama
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PERNYATAAN
PENGURUS PT BPR AZAZ ANDIFA

Tentang
Tanggung Jawab Laporan Tahunan PT BPR Azaz Andifa Tahun 2025
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Direksi,

NURMA ZETY
Direktur Utama
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Komisaris Utama

IWAN RACHMADI
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